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RELATORIO DE GESTAO DA DIRECCAO (2018)

NOTA INTRODUTORIA

O Lar de Séo José, Instituico Particular de Solidariedade Social com sede social no Largo Eduardo Malta 6200-352
COVILHA, tem como acgo principal o apoio social para pessoas idosas, com e sem alojamento (CAE 87301 e 88101).
Desenvolve ainda outras atividades secundarias atraveés dos CAE 94995  56301.

O presente relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a situagao financeira e os resultados da atividade exercida
no periodo econdmico entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2018.

E elaborado nos termos da norma contabilistica para entidades do sector ndo lucrativo e contem uma exposicao fiel e
clara da evolugéo e do desempenho do Lar de S3o José, procedendo a uma analise equilibrada e global da sua
evolugéo, dos resultados e da sua posigdo financeira, em conformidade com a dimensao e complexidade da sua acgéo,
bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

PREAMBULO

Missdo, Visdo e Valores do Lar de Sao José

Missao
Promover a prestagdo de servicos a populagao idosa pautados pelo rigor, inovagéo, personalizagdo e qualidade, com o
objectivo de obter a satisfagdo dos nossos clientes e demais envolvidos.

Visédo
Ser uma Instituigao reconhecida pelos clientes, familiares e comunidade em geral como uma estrutura de referéncia nos
cuidados a proporcionar a populagao sénior.

Valores
A Exceléncia é o nosso compromisso: Esforgar-nos-emos para superar as expectativas dos nossos clientes e respeitar
0s compromissos que assumimos, oferecendo um servico de exceléncia, sendo este um desafio diario dos nossos
colaboradores.

Inicialmente apelidado de Albergue dos Pobres, o Lar de S&o José foi fundado em Fevereiro de 1900 por alguns
elementos da Conferéncia de Sao Vicente de Paulo. Em 1987, viu publicado em DR (Il série n.°195 de 26.08) o
reconhecimento do seu estatuto de pessoa colectiva de utilidade publica.
Atualmente tem assinado protocolos de cooperagao com a Seguranga Social para trés respostas sociais:

e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) — 167 utentes

e Servigo de Apoio Domicilario (SAD) — 45 utentes

o Cantinas Sociais (CS) - até 28 refeigdes / dia, iniciaimente (valor que foi sendo reduzido ao longo do ano, tendo

encerrado com 20).

Neste breve predmbulo nunca é demais realgar e enaltecer que todas as iniciativas, actividades e projectos levados a
cabo pela Instituigdo, mereceram o contributo e empenho dos trabalhadores, utentes e colaboradores, que em muito,
contribuiram para o prestigio da nossa Instituicao
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1 - ALGUNS FACTOS RELEVANTES EM 2018

Renovagédo de instalagdes: Face a natureza das instalagGes, o seu melhoramento tem sido continuo. Seguindo as
indicagoes da ANPC, procedeu-se a substituigdo da porta que da acesso ao exterior no refeitorio, por uma porta de'
emergéncia. Concluiu-se ainda a obra do alargamento do corredor do 1° piso e deu-se continuidade a renovagao das
instalacGes eléctricas. Foram feitas também, obras na oficina de carpintaria, transformando a mesma numa sala de
formagao. Estes investimentos representaram um encargo inferior a 8 000€.

&

Melhoria dos equipamentos de trabalho essenciais ao bom funcionamento da Instituicdo: Aquisicao de 31
ventoinhas (1101,69€), a fim de combater as elevadas temperaturas.

Cumprimento de normas legais: Foram adquiras dois softwares a firma F3M, WinGCS - Processo Clinico e WinGPO.,
Devido as exigéncias impostas pela Seguranga Social, a aquisicdo do WinGCS - Processo Clinico, tornou-se uma mais
valia para a elaboragdo dos Planos Individuais dos utentes. Por sua vez, devido ao Regulamento Geral de Proteccao de
Dados (RGPD), que entrou em vigor no dia 25 de Maio, a Instituico viu-se sujeita a adquirir o WinGPO assim como a
sua implementagao e acessoria. Estas aquisicbes representaram um encargo de 19 137 42€,

No quadro de pessoal, constatou-se um ligeiro decrescimo do nimero de trabalhadores. Verificaram-se 23 baixas
médicas, sendo que 3 transitaram de 2017; 6 baixas de seguro resultantes de acidentes de trabalho, dentro destas duas
que transitaram do ano anterior & uma de reabertura de processo do seguro. Cessaram-se 8 contratos e foram admitidos
3 trabalhadores.

No registo da Seguranga Social, 0s pagamentos decorreram dentro da normalidade, No que diz respeito a cantina
social do programa de emergéncia alimentar, esta teve uma frequéncia média de 18 refeices/dia onde se verificou
um decréscimo acentuado relativamente a 2017, devido a redugéo faseada do protocolo em vigor. Note-se que nesta
resposta social, o Lar de Sao José manteve o protocolo, ndo sem algumas dificuldades, com o Centro Social de Unhais
da Serra,

A contengdo de despesas esteve sempre presente no montante das compras, que se verifica igual, comparativamente
com o do ano anterior (que ja tinha sido reduzido). Serviram-se 291 318 refeigées. O sector de enfermagem realizou
5989 pensos e procedeu a marcagdo e realizou o acompanhamento de 479 consultas/ exames externos e 1360
consultas internas aos residentes. De denotar que, comparativamente ao ano anterior, houve uma diminuigéo de 153
consultas e exames externos.

Nos rendimentos proprios, o servigo de fisioterapia para os trabalhadores tem um custo de 7,5€ a sesséo. Durante o
ano de 2018 foram contabilizadas 40 sessdes (300€). Em 2017 tinha-se contabilizado 1985€.

O servigo de cabeleirgiro contabilizou 833,50€, Em 2017 tinha-se contabilizado 712,53€.

0O servico de cozinha, ao fornecer refei¢des aos colaboradores, contabilizou 2954,20€, que comparativamente ao ano
anterior foi superior em1256,67€.

Na quinta da Corredoura foram adquiridos alguns equipamentos, nomeadamente um esquentador (268,29€ + [VA) e
um videoprojector (310€ + IVA) e realizaram-se diversos arranjos, de forma a corresponder aos pedidos do Centro de
Formagao Profissional do IEFP de Castelo Branco.

As salas de formagao foram alugadas para 5 acgdes de formagao, 4 delas ao Centro de Formagao Profissional do IEFP
de Castelo Branco e 1 a AvalForma - Formagéo e Consultoria, contabilizando num valor total de 7 929, 50€ + IVA.

Donativos: Durante o ano 2018 revertam a favor da Instituigéo diversos donativos, entre os quais, inimeros em género e
8 608,81€ em numerario.
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a Direcdo Técnica desta Instituicdo entende destacar os seguintes pontos, que se considera terem sido os mais
significativos do ano transacto.

No que respeita a valéncia de ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas), durante o ano de 2018 ocorreram 19
novas entradas, verificando-se por sua vez 28 saidas, com a frequéncia mensal a variar entre os 150 e os 161
residentes.

Quanto & valéncia de SAD (Servico de Apoio Domiciliario), ao longo do (ltimo ano tiveram lugar 18 entradas e 25 saidas,
registando-se uma frequéncia mensal entre os 43 e 0s 49 clientes.

Em ambas as valéncias, comegou a proceder-se a elaboragéo uniformizada dos planos individuais, sendo gue no caso
da ERPI esta igualmente a implementar-se o programa informéatico adquirido para a gestdo e registo de todos os
cuidados prestados aos clientes pela equipa técnica.

No que se refere a Cantina Social, foram abrangidos durante o ano de 2018 entre 10 e 14 agregados familiares por més,
num total de 13 a 19 beneficiarios a serem apoiados mensalmente. No dmbito deste programa de ajuda alimentar, que a
Instituigdo integra desde 2012, foram servidas cerca de 11 a 24 refeigBes por dia.

Relativamente a formagéo e atualizagdo de competéncias dos colaboradores, decorreram em 2018 varias agdes em
colaboragao com o |EFP (sobre “Primeiros Socorros - Suporte Basico de Vida', entre outras), a F3M (sobre
“‘Regulamento Geral de Protegdo de Dados”) e a CLIGERAL (sobre *Medidas de Auto-protegao”).

Ao longo do Ultimo ano foram mantidas diversas colaboragbes com a Universidade, Nucleos de Estudantes, Centro
Hospitalar Cova da Beira, entidades formativas e escolas da cidade, em varios eventos e atividades realizados com os
residentes, dentro e fora da Instituicdo, palestras e sessbes de esclarecimento, recolha de dados para
investigagées/estudos e trabalhos académicos.

Importa referir, neste ambito, duas relevantes colaboragdes que se mantiveram com a Universidade da Beira Interior; o
protocolo com o Departamento de Ciéncias do Desporto, que permitiu implementar até ao final do ano letivo de
2017/2018 o programa +Ativo | Vida+, proporcionando aos residentes a pratica de atividade fisica estruturada e
adequada a sua idade e condigdo; e a cooperagao solicitada pelo Centro de Investigagdo em Ciéncias da Saude no
ambito do projeto “ICON - Desafios interdisciplinares em neurodegeneragdo’, que se encontra a desenvolver uma
investigagao alargada acerca das doengas de Parkinson e de Alzheimer e do Acidente Vascular Cerebral (AVC).

Deu-se também continuidade ao protocolo com o Departamento de Psicologia e Educagdo da UBI, ao abrigo do qual
realizaram estagio curricular na instituido duas alunas de Mestrado em Psicologia, uma no ano letivo de 2017/2018 e
outra no ano letivo de 2018/2019, ainda a decorrer. Recebemos igualmente algumas visitas de estudantes para
conhecerem a Instituicao e o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Psicologia.

Ainda no campo da Psicologia, tiveram inicio durante o ano de 2018 dois estagios profissionais para a Ordem dos
Psicologos Portugueses (um em abril € outro em setembro), financiados através do programa estagio-emprego do |EFP,
que se concluirdo em 2019. ‘

Também ao abrigo do programa estagio-emprego do |EFP na &rea profissional de “Ajudante Familiar’, foi concluido um
estagio que se realizou entre janeiro e outubro, tendo-se iniciado outro em setembro, o qual esta ainda a decorrer.

Em 2018 a Instituigdo recebeu igualmente duas estagiarias do curso de “Geriatria”, que fizeram a sua formagédo em
contexto real de trabalho durante um estagio de 120 horas, que teve lugar entre os meses de fevereiro e margo.

Ao projetar 0 ano de 2019, é nosso objetivo comum contribuir para o bem-estar, satisfacdo e qualidade de vida dos
nossos clientes, procurando de forma continua potenciar as suas competéncias e minimizar os declinios/perdas
associados. Continuaremos a promover o trabalho integrado em equipa e o adequado desempenho dos recursos
humanos, de forma a construirmos uma Instituicéo cada vez mais preparada para lidar com os exigentes desafios que
Ihe sdo colocados.
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No periodo de 2018 verifica-se uma redugdo nesta rubrica, o que demonstra uma redugéo da atividade desenvolvida pela
Instituicdo. Por diferenga verifica-se uma diminui¢do de 0.58% em comparagao com o exercicio anterior.
A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura sao apresentadas nos graficos seguintes:

EVOLUGAO VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

979 531,18 €

948 154,17 € 942 569,19 €

 Volume de negocios

O quadro seguinte demonstra que as receitas proprias do Lar de Sao José também sofreram uma quebra, conforme se
apresenta no grafico seguinte:

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

311879 €

B \Vendas
B Prestagao de Servigos

7 Qutros Rendimentos
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No que se refere aos gastos do exercicio, apresenta-se a sua estrutura, bem como o peso/percentagem relativa a cada
uma das rubricas e com referéncia ao total dos custos.

/

ESTRUTUTA DE GASTOS

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida 267 586,08 €

Fornecimentos e servicos extemnos 423 100.41 €

Gastos com pessoal

0,42%

Outros gastos e perdas 843852€
. . 3.38%
Gastos de depreciagdo e amortizagao ] 68 370,60 €
s 0,02¢
Juros e gastos similare suportados 57,27 €

"% ®2018

No que respeita & rubrica de custos das aquisi¢des, a tabela seguinte espelha a evolugao das refeigdes servidas nos
Ultimos anos, tendo 2018 totalizado 291 318 doses servidas:

REFEIQGES FORNECIDAS PELA COZINHA
350000
300000
250000
5 200000
= 150000
100000
50000
. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
w===Reforgo SAD 7526 6369 5988 7285 7392 10314 9069
== eig 26481 17918 21900 21849 21960 21720 21869
e antar 50258 60827 60434 60148 61412 59979 60781
‘Lanche 49708 52881 54034 55353 55540 54652 53099
e=/\lm0G0o 80587 82073 86818 88889 90233 89015 89472
em=Peq. Almogo 50467 52300 54268 57528 58472 55931 57028

Fonte: Registos mensais da cozinha

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL de
Refeices 265027 | 272368 | 283442 | 291052 | 295009 | 291611 291 318
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instituicio Particular de Solidariedade Social

No quadro infra, verifica-se uma ligeira redugéo da taxa de incontinéncia dos residentes agora de 74%. Este valor traduz Z
um aumento nas admissdes de utentes mais autonomos. Contudo, mantém-se o elevado estado de dependéncia da
maioria dos utentes, o que suporta o peso dos €ncargos com os recursos humanos:

EVOLUCAO DA TAXA DE INCONTINENCIA

100,00%

30,00% ———

' a -
E  70.00% ”~ ~ :\
2  60,00% S .
'E 50,00%
o 40,00%
S 30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

==g==Homens | 48,08% | 60,00% | 50.00% | 57,38% | 78,79% 53,83% | 54,00%
=f@i=Mulheres | 58,59% | 67,62% | 76,53% | 78,22% | 92,38% | 88,52% | 84,00%

Total 54,97% | 67,50% | 66,46% | 70,37% | 87,13% | 75,35% | 74,00%

Fonte: Relatorios SCA TENA e facturagdo anual dos artigos de incontinéncia.

Nos encargos com 0s recursos humanos, comparativamente como o ano anterior, a rubrica dos gastos com o pessoal
sofreu um aumento elevado, aproximadamente de 36 000€, devido a duas indeminizagdes e ao aumento do Salario
Minimo Nacional. Por sua vez, o nimero médio de colabaradores sofreu um decréscimo acentuado, contrariando assim a
tendéncia dos Ultimos anos.

RUBRICAS PERIODOS

2017
Gastos com Pessoal 1.252.918,21€ 1.217.173,19 € 1.262.388,34 €
N? Médio de Pessoas 92 g7 98
Gasto Médio por Pessoa 13.618,68€ 12.548,18 € 12.881,51 €

Nimero médio de utentes e colaboradores por resposta sacial em 2018:

Rubricas ERPI (ex-Lar de Idosos)
Nimero médio de Utentes/Clientes 156* 44*
Numero médio de Trabalhadores 84 8
Prestagdes de Servigo 17
* Fonte: Mapas de frequéncia mensal enviados para a seguranga social.
EVOLUGAO DA IDADE MEDIA DOS COLABORADORES
54
52 i
= 46 il
44
42
2014 2015 2016 2017 2018
e (Geral 50,4 49 97 48,9 4997 49,91
== Sexo Masculino 52,43 50,76 46,17 48,76 47,79
Sexo Femino 49,98 497 49,39 50,17 50,29
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Pelo exposto, e como analise econdmica, a Instituicdo comparativamente com os Ultimos anos, apresenta os seguintes
valores de EBITDA (Resultados-Juros-Depreciagdes) e do Resultado Liguido:

RESULTADO Liquipo EBITDA
100 000,00 €
80 000,00 € e
60 000,00 €
40000,00 € — S
20 000,00 € — —
< /-
22000000 € —
-40 000,00 € j/ \\
6000000 € —
8000000 € -
4100 000,00 €
1120 000,00 €
2016 2017 2018
——Resultado Liquido | -102032,85 € A5 311.77€ 58 26144 €
——EBITDA 13864,37 € 7356823 € 1046643 €

A posicao financeira e em resultado da sua atividade, comparativamente com o exercicio anterior, verifica-se a seguinte
evolugdo no que se refere aos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

il 2018
24.77% 57558
72,77%
75,23%
m Autonomia B Autonomia
® Endividamento ® Endividamento

Podera avaliar-se a posicdo financeira da atividade através das seguintes rubricas do balango:

ESTRUTURA DO BALANGO
RUBRICAS 2018 2017
Ativo ndo corrente 1.191.847,88 € | 64,10% 1.230.138,63 € | 66,00%
Ativo corrente 667.453,32 € | 35,90% 645.966,71 € | 34,00%
Total Ativo 1.859.301,20 € 1.876.105,34 €
RUBRICAS 2018 2017

Capital Proprio 1.353.092,29€ | 72,77% 1.411.353,73 €| 75,00%

Passivo nao corrente

Passivo corrente 506.208,91€| 27,23% 464,751,861 €| 25,00%

Total Capital Proprio e Passivo 1.859.301,20 € 1.876.105,34 €
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RELATORIO DE GESTAO DA DIRECQAO (2018)
4-RESULTADOS. : & :

No orgamento para 2018 prewa-se um resultado posmvo de 4? 090 00€ porem e depms do encerramento de contas
verifica-se um resultado negativo de 58.261 44€.

Neste exercicio houve algumas alteragdes de gestdo principalmente nos recursos humanos, originande indemnizagtes
no valor aproximado de 37.000,00€. Também nos restantes custos se verificaram alguns desvios da orgamentagio para
a realidade.

Nos custos das mercadorias e matérias consumidas, houve um acréscimo de 39.786,08; nos fornecimentos e servicos
externos um aumento de 21.090,41€; nos custos com o pessoal um aumento de 69.018,21€ (inclui j& o valor das
indemnizagoes).

De referir que no caso das depreciagbes, foram previstas 90.000,00€, no entanto verificou-se apenas o valor de
68.370,60€, em virtude de alguns elementos do imobilizado terem ficado totalmente amortizado em 2017.

Nos rendimentos, as vendas e as prestagdes de servicos haviam sido previstos 979.800,00€, tendo-se verificado um
rendimento nestas rubricas de 942.569,19€.

O exercicio de 2018 foi encerrado com um resultado positivo antes de depreciagdes e juros no valor de 10.466,43€
& um resultado liquido negativo de 58.261,44€, propondo-se a sua transferéncia para a conta de Resultados Transitados.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.
Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

6- GENSIBERAGQESFMNS' Sl

Expressarnos 0S N0SsS0s agrademmentos a todos 0S que mani estaram conflar\qa e preferenma em partlcular a0s
Clientes e Fornecedores, porgue a eles se deve muito do desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razédo de
ser destas.

Um dos lemas da nossa vida empresarial que aprendemos € que a poupanga deve ser a primeira despesa a efectuar e
ndo uma reserva que ¢ feita apenas com o que sobra. Quer isto dizer, que temos que continuar a reduzir despesas para
mantermos esta Instituicao.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e
continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade do Lar de Sao José.

Apresenta-se, de seguida as demonstragbes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango, a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Covilha, 28 de Fevereiro de 2019

A Diregéo

ﬁ?c/@—u—‘&

O Tesoureiro

Lar de Sdo José

Instituicdo Particular de Solidariedade Social
A DIRECGAD

/ A hgal
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A SERVIR A COMUNIDADE DESDE 1900

BALANCO EM 31.12.2018

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017
ACTIVO
Activo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1184 763,88 1224 910,08
Bens do patrimonio histdrico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
investimentos financeiros 10,1 7 084,00 522855
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Creditos e ativos nae correntes 0,00 0,00
1191 847,88 1230 138,63
Activo corrente
Inventarios 5 27 556,09 39621,00
Créditos a receber 10,3 282511 2318,14
Estado e outros entes plblicos 108 10 728,03 5094,83
Fundadores/beneméritos/patracinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros ativos correntes - Diferimentos 10,4 1909,34 6 161,58
Diferimentos 104 274,96 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 10,6 624 159,79 592 771,16
667 453,32 645 966,71
Total do ativo 1859 301,20 1876 105,34
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10,7 1219 370,06 1219 370,06
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 107 -117 061,90 -102 032,85
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variagGes nos fundos patrimoniais 10,7 309 045,57 309 045,57
141135373 1426 382,78
Resultado liquido do periodo -58 261,44 -15 029,05
Total dos Fundos patrimoniais 135309229 141135373
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 0,00 0,00
Provisoes especificas 0,00 0,00
Financiamenios obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 10,8 34 140,82 34997 91
Estado e outros entes plblicos 10,9 30 500,37 31377,30
Fundadores/beneméritos/pairocinadores/doadores/associados/membros 10,2 1321,00 1 113,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Qutros passivos correntes 10,5 440 246,72 397 263 40
506 208,81 464 751,61
Total do Passivo 506 208,91 464 751,61
Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo 18569 301,20 1876 105,34




Lar de Sao Jose

Instituigao Parlicular do Solidariedade Social

A SERVIR A COMUNIDADE DESDE 1900

Demonstragdo dos Resultados Por Naturezas do periodo findo em 31.12.2018

! PERIODOS
Rendimentos e gastos NOTAS 018 017
Vendas e servigos prestados 6 942 569,19 948 154,17
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 10.10 1007 648,96 961 068,72
Variagdo nos inveniérios da produgéo
Trabalhos para & propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 267 586,08 -230 189,38
Fornecimentos e servigos externos 10.11 -423 100,41 -405 499,27
(Gastos com o pessoal 8 -1252 918,21 -1217 173,19
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Pravisdes (aumentos/reducoes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugées de justo valor
Outros rendimentos 10.12 12 291,50 26 696,67
Outros gastos 10.13 -8 795,78 979128
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 10 109,16 73 266,43
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 4 68 370,60 -88 295,48
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 58 261,44 -15029,05
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suporiados
Resultados antes de impostos 56 261,44 -15 029,05
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -58 261,44 -15 029,05




Lar de Sao José

iInstitui¢do Particular de Seolldariedade Social
A SERVIR A COMUNIDADE DESDE 1900

Demonstragao dos resultados por Valéncias

2018 |

. Valéncias
Sendinentos & gistne LAR Domicilio Bar Qt*Corredoura Cantina Social
\endas e servicos prestados 854 807,63 65 836,21 2192535
Subsidios, doaces e legados 4 exploragao 874004,00 117 879,95 15 765,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -212 063 81 25 677,67 -11868,10 -17 976,50
Resultado Bruto 1516 747 82 158 038,50 1005725 0,00 YIEN
Fornecimentos e servigos de lerceiros -408 364,19 -11 585,19 -3129.82 11,21
Gaslos com 6 pessoal -1105 48201 -118 747,63 -9439,05 -19 249,52
QOutros rendimentos e ganhos 3807.05 £915.00
Outros gastos & perdas -8438,52
Resultado Operacional -1729,85 27 735,68 618,20 378518 -21472,23
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -68 370.60
Resultado antes de impostos -70100,45 27 695,68 618,20 378518 -21 472,23
Juros e rendimentos similares obtidos 156945
Juros & gastos similares suportados -357.27)
Resultados antes de impostos -68 888,27 27 695,68 618,20 378518 -21472,23
Imposto scbre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -68 888.27 27 695,68 618,20 378518 2147223




Lar de Sao Jose

Institeigao Particular de Solidariedade Social

A SERVIR A COMUNIDADE DESDE 1900

Demonstragao de Fluxos de Caixa

Ribricas

NOTAS

PERIODOS

2018

2017

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de Clientes e Utentes
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios

Pagamentos de balsas

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas cperagGes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiras
Qutros ativos

Recebimentos provenienies de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das aciividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagzo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Oufras operagoes de financiamenios
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Jurgs e gastos similares
Dividendos
Redugao de fundos
Qutras operagdes de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

(1+2+3)

+

+-

+-

10.6
10.6

1031565627

-441 245 03
-1 252 918,29

972 695,01

-108 212,28
1215934 40

-662 598,05

-951 451,67

324,82
720 674,08

106245
976 787,78

58 400,85

26 398,58

-28 224,40

1569,45

-13 342,10
221980

1454,16

-26 654,95

-14.107,74

-357,27

-1318,32

-357,27

-1319,32

31388,63

10971,50

592771,16
624159,79

581 799,66
58277116




Lar de Sao Jose

Institulgao Particular de Solidarivdade Social
A SERVIR A COMUNIDADE DESDE 1900

Execugao Orcamental para 2018

A Execucao orcamental para 2018, apresentava um total de gastos de 1.914.210,00€ e um total de rendimentos de 1.955.300,00€.

Dos gastos verifica-se gue o valor executado foi superior ao orcamentado em cerca de 5,56%.

Nos gastos com pessoal houve um acrescimo de 5,82% em relagao ao valor previsto.
Nota: Houve pagamento de indemnizagéo de 36.000,00€

Nos fornecimentos e servigos de terceiros um acrescimo de 5,24% sobre o valor orgamentado.

As vendas e servigos prestados tiveram uma redugéo de 3,80% sobre o valor orgamentado.

Os subsidios, doagtes e legados a exploracdo tiveram um aumento e 5,51% sobre o valor orgamentado.

Abaixo se indica quadro em que s3o evidenciados os valores orgamentados e executados.

2018
Rendimentos e gastos _ s
Orgamentado Executado Diferenga
‘Vendas e servigos prestados 79 800,00 942 589,19 3723081
Subsidios, doagdes e legados & exploragao 955 000,00 1007 648,96 -52 648,96
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -227 800,00 -267 586,08 39 786,08
0.00
Fornecimentos e servigos de terceiros -402 010,00 -423 100,41 21080,41
Gastos com o pessoal -1183 800,00 -1 252 918,21 6901821
Outros rendimentos e ganhos 20500,00 10722,05 9777.95
Outros gastos e perdas -10 500,00 -§438.52 -2061.48
Resultado antes de depreciagoes,gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 131080,00 & 896,98 12219302
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagado -90 000,00 -68 370,60 -21 629,40
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBITDA) 41090,00 -59473 62 100 583,62
Juros e rendimentos similares obtidos 1669,45 -1569.45
Juros e gastos similares suportados -357,27 357.27
Resultados antes de impostos (EBITDA) 41090,00 -58 261,44 9935144
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
41090,00 -58 261,44 99 35144

Resultado liquido do periodo




LAR DE SAO JOSE

Anexo

31 de Dezembro de 2018
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Identificagdo da Entidade

11 LAR DE SAO JOSE

1.2 Contribuinte 500 846 863
1.3 Largo Eduardo Malta - COVILHA
1.4 Atividade:

O Lar de Sédo José é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, fundado em 12 de Fevereiro de 1900, registada na
Seguranca Social sob. O N°.6,34/82 a Fls 132 a 136, em 16.04.1982, tendo como objetivo promover uma cobertura assistencial
progressiva i terceira idade, no ambito da circunsericdo concelhia e suas areas de influéncia, com duas principais valéncias - Lar de
Internamento e Apoio Domiciliario.

2 Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstracoes Financeiras

2.1. Em 2015 as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos livros e
registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.°36-A/2011 de 8 de Margo. No Anexo |l do referido Decreto, refere que o Sistema
de Normalizagéo para Entidades do Sector Nao Lucrativo ¢ composto por:

=  Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstrages Financeiras (MDF) — Portaria n' 105/2011 de 14 de Margo;

L]

Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.0 106/2011 de 14 de Marco;

NCRF-ESNL - Aviso n."8726-B/2011 de 14 de Margo;

= Normas Interpretativas (NI)

2.2. — A adopgéo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que 4 data da transigdo do referencial contabilistico
anterior (Plano de Contas das Instituiges Particulares de Solidariedade Social /Plano de Contas das Associagdes Mutualistas/Plano Oficial
de Contas para Federagies Desportivas, Associagdes e Agrupamentos de Clubes) para este normativo ¢ 1 de Janeiro de 2011,
conforme o estabelecido no § 5 Adopgao pela primeira vez da NCRF-ESNL,

2.3 - Assim, a Entidade preparou o Balango de abertura de 1 de Janeiro de 2012 aplicando as disposigdes previstas na NCRF-ESNL. As
Demonstragbes Financeiras de 2011 que foram preparadas e aprovadas, de acordo como referencial contabilistico em vigor
naquela altura, foram alteradas de modo a que haja comparabilidade com as Demonstragdes Financeiras de 2011,

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragaoe das Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentagao

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF)
3.11 Continuidade:

Com base na informagao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro previsivel,

assumindo nado ha a mtengao nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito economice ou financeiro, mas sim &

manutengao da actividade de prestacdo de servigos ou & capacidade de cumprir os seus fins.



e,
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3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica):

- Os efeitos das transacgdes e de outros acontecimentos séo reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as definigoes e os critérios de
reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas
entre 0s montantes recebidos & pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados respectivas contas das rubricas
"Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos”.

3.1.3 Consisténcia de Apresentacdo
As Demonstragdes Financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo quer dos movimentos
contabilisticos que Ihes d&o origem, excepto quande ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma ¢ proporcionada informagao fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4 Materialidade e Agregagao:
A relevancia da informacdo é afectada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente da quantificacdo da
omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omiss&o ou inexactiddo influenciar e mas decisdes econdmicas tomadas por parte
dos utentes com base nas demonstracées financeiras influenciarem. Itens que ndo sdo materialmente relevante para justificar a sua
apresentagao separada nas demonsiragdes financeiras podem ser materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste

anexo,

3.1.5 Compensacio
Devido & importancia dos activos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os rendimentos, estes ndo
devem ser compensados.

3.1.6 Informagao Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao pericdo anterior. Respeitando ao
Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda a Entidade
e ao longo do tempo ¢ de maneira consistente. Procedendo-se a alteragies das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afectadas pela reclassficacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

= A natureza da reclassificagéo,
= Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

»  Razdo para a reclassificagdo.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

3.2.1 Activos Fixos Tangiveis

Os "Activos Fixos Tangiveis" encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de producéo, deduzido das depreciacdes e
das perdas por imparidade acumuladas, O custo de aquisicdo ou produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra,
quaisquer custos directamente atribuiveis &s actividades necessarias para colocar os activos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogédo dos

activos e de restauragéo dos respectivos locais de instalagéo ou operagde dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os activos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ao valor

Pelo qual estao segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.



periodo em que séo incorridas, desde que ndo sejam susceptiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais

As depreciacdes sao calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizado, pelo método da linha recta/do saldo

decrescente/das unidades de produgdo em conformidade como periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtil estimada que se encontra na tabela abaixo:

Descrigdo Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes 50 Anos
Equipamento basico 3a8Anos
Equipamento de transporte 4 a6 Anos
Equipamento biolégico
Equipamento administrativa 2 a8 Anos
Qutros Activos fixos tangiveis 2 a8 Anos

A Entidade revé anualmente a vida util de cada activa, assim como o seu respectivo valor residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o valor de
realizacdo e a quantia escriturada na data de alienagéo, as sendo que se encontra espelhadas na Demonstragdo dos

Resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou "Outros gastos operacionais".

3.2.6 Inventarios
Os "Inventarias” estao registados ao menor de entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido
representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necesséarios para a concluir 0s inventarios e
proceder 4 sua venda. Sempre que o valor de custo & superior ao valor realizavel liquido, a diferenca ¢ registada como uma perda

por imparidade.

A Entidade adopta como metodo de custeio dos inventarios o custo médio ponderado ou o FIFO (first in first out). Os Inventérios

que nao sejam geralmente intermutaveis deve ser atribuido custos individuais através do uso de identificagdo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgéo, que inclui o custo dos materiais incorporados,

méao-de-obra directa e gastos gerais.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que destinam-se a contribuir para o desenvolvimento das actividades presentes e
futuras ou os servigos que [hes estdo associados nao estao directamente relacionados com a capacidade de para ela gerar

fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo historico ou custo corrente, © mais baixe dos dois.

3.2.7 Instrumentos Financeiros

Fundadores/beneméritos/oatrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores, beneméritos, patrocinadores, doadores, associados,
membros que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade

estdo registados no activo pela quantia realizavel.



Clientes e outras contas a Receber

Os "Clientes" e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas no Balango das Perdas

por imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica "Caixa ¢ depositos bancarios” inclui caixa ¢ depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser imediatamente

mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

Farnecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em "Fornecedores" e "Outras contas a pagar" sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.2.8 Fundos Patrimoniais
A rubrica "Fundos" constitui o interesse residual nos activos apos dedugao dos passivos, Os "Fundos

m

Patrimoniais™ sdo compostos por:

= Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

= Fundos acumulados e outros excedentes;
e subsidios e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de
incorporar no mesmo

4 Activos Fixos Tangiveis

Qutros Activos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio & no fim dos periodos de
2017 e de 2018, mostrando as adigtes, os abates e alienacdes, as depreciacoes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo
com o seguinte quadro:



A5

2017 \ g
Descrigao Saldo inicial Aqms|g_6esl Abates | Transferéncias |Revalorizagdes Saldo final
Dotagoes
ATIVO
Terrenso e recursos naturais 10 118,52 1011852
Edificios e outras construcdes 1 848 298 46 1848 298 46
Equipamento basico 541 690,87 4 913,85 546 604,72
Equipamento de transporte 147 772,64 147 772 64
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo 93 675,98 9367598
Outros ativos fixos tangiveis
Total 2 641 556,47 4 913,85 2646 470,32
Depreciagdes acumuladas
Terrenso e recursos naturais
Edificios e outras construcées 661 282,78 42 955,03 704 237 81
Equipamento basico 487 006,93 21548,48 508 555,41
Equipamento de transporte 104 017,52 18 884,95 122 902 47
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo 87 201,96 4 907,02 92 108,98
Qutros ativos fixos tangiveis
Total 1339 509,19 88 295,48 1427 804,67
Investimentos em curso 191511 6517,25| 21879 624443
2018
Descrigao Saldo inicial Aqu:sng?esl Abates | Transferéncias |Revalorizagoes Saldo final
Dotacgoes
ATIVO
Terrenso e recursos naturais 10 118,52 10118,52
Edificios e outras construgdes 1 848 298 46 1 848 298 46
Equipamento basico 546 604,72 546 604,72
Equipamento de transporte 147 772 64 147 772,64
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo 93 675,98 18 703,48 112 379,46
Outros ativos fixos tangiveis
Total 2646 470,32 18 703,48 2665 173,80
Depreciagdes acumuladas
Terrenso e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 704 237,81 42 001,08 746 238,89
Equipamento basico 508 555,41 9 890,88 518 446,29
Equipamento de transporte 122 902,47 14 905,80 137 808,27
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 92 108,98 157284 93 681,82
Qutros ativos fixos tangiveis
Total 1427 804,67 68 370,60 1496 175,27
Investimentos em curso 6244 43 9520,92 15765,35
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Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Inventarios” apreseniava os seguintes valores:

2018 2017
D . Inventario | Compras | Reclassificagdes | Inventario Compras | Reclassificactes | Inventario
escricdo o A ) . :
Inicial e Regularizagdes Final e Regularizagdes Final
Mercadorias 10 450,00f 151 331,63 5 996,59 166 824,43 10 450,00
Matérias-primas, subsidiarias 29 171,00] 104 188,54 21 559,50 77 464,14 29 171,00
Prod.acabados intermédios
Subpr. Desp.resid.e refugos
Prod e trabalhos em curso
Total| 39 621,00] 255 521,17 27 556,09| 244 288,57 39 621,00
Custo merc.vendidas e das
matérias consumidas 267 586,08 230 189,38
Variacbes invent producao
6 Vendas e Prestagoes de Servigos
Para os periodos de 2018 e 2017 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
Descricao 2018 2017
Vendas 3 118,79 1 502,35
Prestacdo de Servigos
Utilizadores 910 660,75 922 382,22
Quotas e Joias 2 668,00 2 590,00
Senicos Secundarios 4 199,45 4 205,93
Senicos de Bar da Instituicéo 21 922,20 17 473,67
Total 942 569,19 948 154,17

7 Subsidios do Governo e Legados a Instituicao

A 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios do Estado - Instituto de Seguranca

Social”;
Descricao 2018 2017

Para o Lar - Internos 726 904,02 711 304,50

Para Apoic Domiciliario 117 879,96 114 845,57

Para Complementos do Lar 2579910 22 019,21

Para compartipacéo de Vagas 48 717,60 17 805,19

Para Cantina Social 15 765,00 28 805,00

Qutros inclui IEFP 62 538,88 57 367,49

Legados a Instituicéo 10 044,40 8 921,76
Total 1 007 648,96 961 068,72




8 Beneficios dos empregados

Os 6rgao directivos, os periodos de 2018 e 2017, nao foram remunerados.

O nimero médio de pessoas ao servico da Instituicéo foi de 82

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigao 2018 2017

Remuneracdes aos Orgaos Sociais

Remuneragcbes ao Pessoal 922 991,17 934 114,23

Beneficios Pos-Emprego

Indemnizagées/Acordos 36 666,73

Encargos sobre as Remuneragdes 212 244 80 211 417,12

Seguros de Acid.Trabalho e Doengas Profissionais 11 084,58 11 369,04

IEFP - Estagios Profissionais 27 374,66 11 648,78

IEFP - Projetos Diversos 38 951,38 45 104,51

Equipamento para Pessoal 7,79 414,39

Medicina no Trabalho 3 290,00 2 856,00

Fundo Garantia C. Trabalho 154,05 209,12

Gastos de Acgdo Social 110,90

Outros Gastos com Pessoal 42,15 40,00
Total 1252 918,21 1217 173,19

9 Divulgacdes por outros diplomas legais

A Entidade nédo apresenta dividas ao Estado em situacao de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a situagéo da Entidade perante a

Seguranca social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

10 OQutras Informagdes

* De forma a uma melhor compreensao das restantes demonstragdes financeiras, sdo divulgadas as seguintes informacdes.

10.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2018 e 2017, a entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:

Descrigao

2018

2017

Investimentos em subsidiarias

Método de Equivaléncia Patrimonial

Qutros Métodos

Investimentos em associadas

Método de Equivaléncia Patrimonial

Outros Métodos

Investimentos em entidades conjuntamente controladas

Método de Equivaléncia Patrimonial

Qutros Métodos

Investimentos noutras empresas

Outros investimentois financeiros

7.084,00

5.228,55

FCT - Fundo de Compensacéo de Trabalho

6.283,90

4.428,45

FRSS - Fundo Reestruturagao do Setor solidario

800,10

800,10

Perdas por Imparidade Acumuladas

Total

7.084,00

5.228,55




A 31 de Dezembro de 2018 e 2017, apresentava os seguintes saldos:

10.2 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Descricao 2018 2017
Activo
Fundadores/associados/membros-em curso
Doadores - em curso
Patrocinadores
Quotas
Financiamentos concedidos - Fundador/doador
Outras operagdes
Perdas por imparidade
Total
Passivo
Quotas 1.321,00 1.113,00
Financiamentos obtidos - Fundador/doador
Resultados disponiveis
Outras operacdes
Total 1.321,00 1.113,00
10.3 Créditos a receber
Para os periodos de 2018 e 2017 esta rabrica encontra-se desagregada da seguinte forma:
Descricao 2018 2017
Clientes e Utentes c/c
Clientes c/corrente 2.075,59 1.897,49
Utentes - COFRE-mensalidades em débito 749,52 420,65
Utentes - Mensalidades em débito
Total 2.825,11 2.318,14
10.4 Outros Activos Correntes
Esta rubrica tinha em 3 de Dezembro de 2018 e 2017guinte decomposicao:
Descrigcao 2018 2017
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos
Devedores por acréscimos de rendimentos 1 409,34 5 661,58
Outras operaces 500,00 500,00
Qutros devedores/Diferimentos 274,96
Perdas por Imparidade
Total 2 184,30 6 161,58
10.5 Outros Passivos Correntes
Esta rubrica tinha em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a seguinte decomposicdo:
Descrigao 2018 2017
Passivos a Reconhecer
Utentes — Valores em cofre 209.865,05 192.852,73
Remun.pagar ao pessoal-Férias+sub.2019 163.550,21 180.955,09
Combustiveis e outros fluidos 7.764 .58 3.979,52
Comunicacdes 273,05 251,72
Eletricidade, agua e derivados 9.477,51 9.056,31
Qutras despesas a pagar 49.316,32 10.168,03
Sindicato da Funcéo Publica
Total 440.246,72 397.263,40




10.6 Caixa e Depositos Bancarios

- /‘
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A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, encontrava-se com os seguintes saldos:

Descricao

2018

2017

Caixa

750,05

798,92

Depdésitos a ordem

297.106,49

215.997,39

Depésitos a pazo

326.303,25

375.973,85

Outos

Total

624.159,79

£92.771,16

10.7 Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

Ocorreram as seguintes variagdes:

Descricao

Saldo Inicial

Aumentos

Diminuicbes

Saldo Final

Fundos

1.219.370,06

1.219.370,06

Excedentes técnico

Reservas

Resultados Transitados

-102.032,85

-15.029,05

-117.061,90

Excedentes de revalorizacao

Outras variagbes nos fundos patrimoniais

309.045,57

309.045,57

Total

1.426.382,78

-15.029,05

0,00 1.411.363,73

10.8 Fornecedores

O saldo da rubrica de ‘Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigao

2018

2017

Fornecedores c/c

34 140,82

34 997,91

Fornecedores titulos a pagar

Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia

Qutos

Total

34 140,82

34 997,91

10.9 Estado e Outros Entes Plblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descricao

2018

2017

Activo

IRC-Retido por Terceiros

234,56

133,19

IVA a Recuperar - Alimentar

10 493,47

496164

Qutors Impostos e Taxas

Total

10 728,03

5 094,83

Passivo

IRC-lp. Rendimentos das Pessoas Colectivas

IVA a pagar

530,92

794,15

IRS Rend. Pessoas Singulares

6 358,91

6 784,83

Seguranca Social

23 610,54

23 620,19

Fundos de Compensacéo

178,13

Total

30 500,37

31377,30
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.10.10 Subsidics, doagdes e legados a exploracao

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2018 e 2017, os seguintes subsidios, doagdes, herangas e legados:

Descrigao 2018 2017
Subsidios do Estado e outros Entes Publicos 989 763,75 950 746,96
Subsidios de outras Entidades 7 840,81 1 400,00
Doacdes e herancas
Legados 10 044,40 8 921,76
Total 1 007 648,96 961 068,72

10.11 Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticéo dos "Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, foi 2 seguinte:

Descrigao

2018

2017

Subcontratos

Servicos Especializados

198 657,78

193 433,69

Materias

61 076,66

63 174,07

Energia e fluidos

146 211,80

133 958,38

Deslocacdes, estadas e transportes

4 449,26

3 864,99

Servicos diversos

12 704,91

11 068,14

Total

423 100,41

405 499,27

10.12 Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma;

Descrigao

2018

2017

Rendimentos Suplementares

9 762,32

14 830,16

Descontos de pronto pagamento

Recuperagdo de dividas a receber

Ganhos em inventarios

Rendim.ganhos subsid.assoc.e empreendimentos conjuntos

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros

Rendimentos e ganhos em invest.ndo financeiros

1 569,45

2 261,74

Qutros rendimentos

969,73

9604,77

TOTAL

12 291,50

26 696,67

10.13 Outros gastos

A tubrica de "Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao

2018

2017

Impostos

7.813,52

7.846,97

Descontos de pronto pagamento concedidos

Dividas incobraveis

Perdas em inventarios

G. e P.subsid., assoc. e empreendimentos conjuntos

Gastos e perdas nos restantes activos financeiros

Gastos e perdas investimentos ndo financeiros

1.319,32

Qutros gastos e Perdas

982,27

625,00

TOTAL

8.795,79

9.791,29




11 Acontecimentos apés data de Balango

N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demaonstragdes Financeiras de 31 de

Dezembro de 2018.
Apos o encerramento do periodo, e até & elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a

situacdo relevada nas contas.
As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pela Direcgéo desta Instituicao.
Covilha, 31 de Dezembro de 2018

A Direccao

Lar de Séo José

instituigdo Particular de Solidariedade Social
A DIRECCAQ

L} ~ n —"1 =
e [z é?}’:{’_ )@?,wc deet,
osé Branco Barata José Luis Brito Rocha (Dr.) Francisco A.R. Cardona
Presidente Tesoureiro

Vice-Presidente

O Contabilista Certificada

José Antonio Martins — N° 27940
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

1. Introducgao
De acordo com o que dispde a alinea b) do art.” 42° dos Estatutos da Instituicao, vai o Conselho Fiscal

submeter a apreciagéo da Assembleia Geral o seu parecer sobre o relatorio anual de Gestao da Direccéo e
respectivo anexo, em fungao da nossa accao fiscalizadora, onde estdo referenciadas todas as operagoes
contabilisticas decorrentes do exercicio de 2018, elementos estes que nos foram facuitados por aquele Orgao
na reuniéo havida em 14 de Margo corrente, pelas 14 horas, na sede do Lar de Sao Joseé.

2. Relatorio
2.1. Na posse dos elementos contabilisticos apresentados conjugados com os esclarecimentos por ngs

solicitados, ndo foi dificil desempenhar a miss&o a que nos propusemos no que respeita & sua apreciacdo
e analise.

2.2. Além do Relatorio de Gestao do Orgdo Executivo, foram analisadas as pegas contabilisticas decorrentes
da operacionalidade de Gestéo do Executivo. come sejam o Balango, a Demonstragao dos Resultados
por Naturezas, a Demonstragdo dos Fundos Patrimoniais, a Demonstragdo dos Resultades por
Valéncias, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e bem assim o Anexo. Tudo foi encontrado em
conformidade com as disposigdes legais e reflectem, no essencial, a posicdo decorrente dos registos

contabilisticos, ou seja a posigo financeira da Instituico e o Resultado das suas Operagdes.

2.3. Merece-nos especial referéncia, antes de mais, o facto de salientar o desvio bastante acentuado
verificado entre a operacionalidade de gestac e a proposta do Orgamento discutida ao tempo referente a
este exercicio e que se traduziu em cerca de 99.000 euros. Porém, surgiram factos que nao se previam
aquando da elaboragao do orgamento como foi o caso do aumento do salario minimo nacional e
indemnizagdes por acorde extra-judiciais, respeitantes ac despedimento de funcionarios indesejaves,
tudo no montante de cerca de 69.000 euros - embora no tocante aquelas indemnizagdes ter sido
recuperade parte das mesmas em virtude do n&o pagamento dos salrios, uma vez que nao foram
substituidos e ainda de referir o aumento verificade nos produtos & matérias consumiveis e outros
servigos em cerca de 60.000 euros, tendo ainda em vista a diminuigdo dos rendimentos em cerca de
17.000 euros, e 0 aumento das despesas em cerca de 40.000 euros.

2.4. Tudo analisado que foi, podemes salientar gue o Balango em 31 de Dezembro de 2018 evidencia um
activo liquido de 1.859.301.20 euros e um passivo de 506,208.91 euros.
Em face de tudo o que foi sumariamente referido acima, verificamos também que o Resultado

Liquide do exercicio foi negativo em 58.261.44 euros. Todavia, o resultado operacional ou seja antes das

J JUBEIL _ PORTO PROCFRSANG POR COMPHTADOR



2.5,

depreciagdes foi positivo em 10.466.43 euros. ao contrario do ano anterior que foi negativo em 13.864.37
uros,

Apraz-nos referir que, em face das optimas condigdes do imobilizado corporeo, a amortizagao
constituida sobre o mesmo nao representa qualquer indicio de substituicdo, e, antes pelo conirario,
constitui uma maior disponibilidade de tesouraria, influenciando positivamente os racios de solvabilidade
e liquidez muito acima ou necessario para solver compromissos a curto ou médio prazo - veja-se a
rubrica ou “Caixa e Bancos”, - cuja disponibilidade imediata se situa em 624.159.79 euros, portanto
superior a do exercicio anterior apesar de todas as contrariedades orgamentais,

O Conselho Fiscal regista com aprego a actividade exercida pelo Executivo no tocante a eXecugao
orgamental, que apesar dos desvios negativos em algumas componentes, manteve o equilibrio de gestao
altamente susceptivel e ainda pelo facto da constante preacupagao em oferecer as melhores condigoes
aos utentes do Lar, quer aos residentes, quer aos domicilirios,

Assim sendc e sem necessidade de referir outros considerados relevantes, o Conselho Fiscal &
de:

3. Parecer

31

3.2,

3.3

Que a Assembleia Geral aprove as contas apresentadas pela Direcgdo que mereceram toda a nossa
concordancia.

Que aprove a proposta da Direcgao no que se refere ao destino do saldo negativo 58.261.44 euros para
a sua transferéncia para a conta de "Resultados Transitados”.

Por fim, que seja aprovado um voto de louvor a0 Orgao Executivo pela sua determinagdo e dedicagio
demonstrados na conducac dos destinos da Instituicao, nao excluindo destes adjectivos todo o pessoal
pelo desempenho manifestado no exercicio das suas fungdes,

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido por volta das 18horas do dia 14 de Margo
de 2019.

Nota: O relator utilizou na elaboragao deste textc a antiga ortografia

O Conselho Fi cal—/
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniso

Auditei as demonstragdes financeiras anexas de Lar de Sdo José, que compreendem o
balango em 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de 1.859.301,20 euros e
um total de fundos patrimoniais de 1.353.092,29 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 58.261,44 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
ds demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em minha opinifio, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Sector N#o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinifio

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secglo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragSes financeiras™
abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da lei e cumpro os demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a minha opinido.
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Responsabilidades do 6rgio de gestio e do 6rgio de fiscalizacio pelas
demonstracdes financeiras

O 6rgéo de gestdo é responsével pela:

— preparagio de demonstrages financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nfio Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

— elaboragfio do relatério de gestfio nos termos legais e regulamentares aplicAveis;

— criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacido de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devida a
fraude ou erro;

— adogéio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

— avaliaglo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacdio é responsével pela supervisdio do processo de preparagdo e
divulgagio da informacao financeira da entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estfio isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas nfo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢Ges financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e
mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identifico e avalio os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de ndo detetar

LS
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uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgiio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagfio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢io ao controlo
interno;

— obtenho uma compreensfio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinifio sobre a eficdcia do controlo
interno da Entidade;

— avalio a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgo de gestio de
acordo com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

- concluo sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade s suas
atividades. Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atengfo no
meu relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracSes
financeiras ou, caso essas divulgag¢des ndo sejam adequadas, modificar 2 minha
opinifio. As minhas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data
do meu relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

— avalio a apresentacfio, estrutura e contetido global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgacGes, nos termos da Norma Contabilistica € de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica; e _

— comunico com 08 encarregados da governago, entre outros assuntos, o Ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, € as conclusGes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagio
constante do relatdrio de gestdio com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Em minha opinifio, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante & coerente com as
demonstra¢Bes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecSes materiais.

Porto, 06 de Margo de 2019

\

CC oo FFRER 3 22

José Eduardo Faria Neiva dos Santos
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.................. —~ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 20 DE MARGO DE 2019-----cermerreeeees

Aos vinte dias do més de Margo de dois mil e dezanove, reuniu pelas vinte & uma horas, a Assembleia-geral
ordinaria do Lar de Séo José, sita na sua sede, Largo Eduardo Malta 6200-352 Covilha, que ao abrigo do n®
2 alinea b) do art.° 29°, e n° 1 & 2 do art.® 30° dos Estatutos do Lar de S. José e, que para o efeito, foram 0s
seus associados legalmenie convocados através de: Aviso postal; Correio eletronico; Afixacao em locais
publicos e publicagdo na pagina da intemet da instituicdo (www. Iardesao]ose com), a participarem na
assembleia, contendo a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Leitura do aviso convocatorio e leitura da ata da Gltima Assembleia Geral:--s-----

2, Periodo de trinta minutos antes da Ordem do Dia para discussdo de assuntos de interesse para a
Instituicao;

3. Apresentacdo, discusséo, votagao e aprovacao do Relatério e Contas do exercicio do ano de 2018, bem
como parecer do ConseiNg FiSCal;---=-smmsmmmrmrmrm e e

4. Informagdes da Diregéo;

A assembleia-geral foi presidida pelo presidente Dr. Antonio Fontes Neves e, secretariada pelo 1.% secretario
Dr. Victor Manuel Reis Silva e 2.° secretario Sr. Manuel de Oliveira Gomes. -

Declarada aberta a sesséo o Sr. Presidente da Mesa incumbiu o secretario Sr. Manuel Gomes de proceder a
leitura do aviso convocatério e, nada havendo a registar foi o mesmo aprovado por unanimidadeg-----------------

De seguida e, pelo mesmo secretario foi lida a ata da assembleia anterior. —-
Posta & consideragao dos presentes e, nada havendo a registar, foi a referida ata aprovada por unanimidade.

Ponto 2. Periodo de 30 minutos antes da Ordem do Dia, para discussac de assuntos de interesse para a
Instituicao.
Sobre este ponto, néo foi solicitada qualquer intervengao.

Ponto 3. Apresentagéo, discusséo, votagéo e aprovacéo do Relatorio e Contas do exercicio do ano de 2018,
bem como parecer do Conselho Fiscal.

Foi pelo presidente da mesa dada a palavra a diregao que na pessoa do seu Presidente Dr. José Luis Brito
Rocha apresentou o Relatorio de Gestao da Dire¢ao em suporte de papel e digital, onde de forma clara e
bem melhor explicita, consta toda a atividade e contas, desenvolvida no exercicio do ano de 2018, --——---eeeeem-
Mais o Sr. Presidente da direcéo abordou e esclareceu de forma apropriada todos os pontos fundamentais da
gestao administrava e financeira da instituigao, apontando depois para as consideragbes finais constantes no
Relatorio/caderno, ao dispor de todos 0s associados presentes na assembleia.

Relativo as contas coube a Dr.? Patricia Pereira, apresentar através de projegéo informatica, todas as contas
do exercicio, onde os presentes puderam acompanhar todas as ribricas e balancetes, com esclarecimentos
mais acentuados daqueles considerados mais relevantes.

De sequida foi dada a palavra ao Sr. Presidente do Conselho Fiscal Dr. Hilario Pinto da Costa. tendo este
feito a apresentacao e leitura da ata, do Relatério e Parecer do Concelho Fiscal.
Assim e, face a analise rigorosa de todos os documentos contabilisticos, solicitou a assembleia que fossem
aprovado o seguinte:
1. Que a Assembleia-geral aprove as contas apresentadas pela Diregéo, que mereceram a nossa
concordancia;
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2. Que se aprove a proposta da Dire¢ao no que refere ao destino do saldo negativo 58.261.44 euros
para a sua transferéncia para a conta de ‘Resultados Transitados;

3. Por fim, que seja aprovado um voto de louvor ao Orgdo Executivo pela sua determma(;ao e
dedicagdo demonstrados na condugao dos destinos da instituigio e a todo o pessoal que aqui
frabalha pelo desempenho manifestado no exercicio das suas fungées. -

De imediato e, para discussao do 3° ponto da Ordem de Trabalhos/Ordem do Dia foi dada a palavra ao
associado Sr. Jodo Manuel Pinto que solicitou alguns esclarecimentos sobe 0 Relatorio e Contas, ----—- -

Sobre este pedido de esclarecimento usou da palavra o contabilista do Lar de S. José Sr. José Antonio que
prontamente esclareceu os contedos das demonstragdes financeiras, tendo concluido que a gestdo das
contas da instituicao foi feita de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor.

Mais usou da palavra o associado Sr. Joao Romano sobre a emiss&o do parecer do Conselho Fiscal,
opinando no sentido da resolugao do mesmo nao necessitar de aprovagéo da Assembleia face ao disposto
aplicavel por lei,

Nao havendo mais intervengdes e ou pedidos de esclarecimentos o Sr. Presidente da mesa pds a aprovagao
0 seguinte:

Ponto 3. Apresentagao, discussao, votacao e aprovagao do Relatorio e Contas do exercicio do ano de 2018.
e o parecer do Conselho Fiscal que mereceram a aprovagao da Assembleia por unanimidade, --------s-se--eeez-

Voto de louvor proposto pelo Conselho Fiscal ao Orgéo Executivo pela sua determinacao e dedicacdo
demonstrados na condugdo dos destinos da instituicao e a todo o pessoal que aqui trabalha pelo
desempenho manifestado no exercicio das suas fungdes que também mereceu a aprovagao da Assembleia
por unanimidade.

Ponto 4. Informagdes da Diregéo.

Relativo a este ponto interveio o Sr. Presidente da Diregdo, Dr. José Luis Brito Rocha que abordou e
informou de forma genérica os problemas que de modo geral mais se fazem sentir na instituicao, vindo mais
uma vez a discuss@o a problematica criada pelo contrato/programada CLDS+.
Sobre este tema houve algumas intervencdes e pedidos de esclarecimento nomeadamente pelo associado
Sr. Jodo Romano e Dr. Victor Reis Silva tendo este informado a assembleia da forma como como foi gerido
este programa com as parcerias componentes, nomeadamente com a autarquia local, Camara Municipal da
Covilha e que esta lltima questéo néo seja esquecida para que a instituigo seja ressarcida, tendo em conta
os custos financeiros que o Lar de S. José suportou quando da sua intervengéo de cariz social no seio da
comunidade covilhanense.

E, nada mais havendo a tratar, 0 Senhor Presidente da Assembleia-geral, Dr. Antonio Fontes Neves deu por
encerrados os trabalhos pelas 22:30h., da qual se lavrou a presente ata que, por ser verdade e para que
conste, vai ser assinada pelo presidente e respetivos secretarios da mesa.

O Presidente
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(Dr. Anténio Fontes Neves)
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(Dr. Victor Manuel Reis Silva) Covilhd




